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تقويم فاعلية الاداء الاداري لمشرفي النشاط الرياضي والكشفي على وفق مقياس 
 هالينجر للإدارة التعليمية من وجهه نظر مدرسي التربية الرياضية في بغداد

 
 أ.م. د سلام حنتوش رشيد             أ.م. د محمد علي جلال                    

 
 لص الم

تهدف الدراسة الحالية قيد الدراسةة ا  التعةرف ا  اراء المدرسةل التربيةة الرياضةية ا  التعةرف علةى اهميةة مقيةاس هةالينجر في           
تحقيةةق الاهةةداف التعليميةةة  العمليةةة التعليميةةة في التعةةرف علةةى فاعليةةة الاداء الاداري لمشةةرفي النشةةاط الرياضةةي والكشةةفي مةةن اجةة     

( عبارة مستوفية لشروط الاختبارات العلميةة موععةه علةى    52الخاصة بدرس التربية البدنية وعلوم الرياضة وقد تألف المقياس من )
 مجالات : 2

 3والكةةر   5والكةةر   1مةةديريات في بغةةداد )الكةةر    4مةةدرس تربيةةة رياضةةية مةةوععل علةةى     644وقةةد ت توعيةةق المقيةةاس علةةى   
 (. 3والرصافة  5والرصافة  1الرصافة و

وقةةد توصةةلد الدراسةةة الحاليةةة ا  اعتمةةاد مقيةةاس هةةالينجر لةةلإدارة التعليميةةة في قيةةاس فاعليةةة الاداء الاداري لمةةدراء النشةةاط         
 في في بغداد.اعتماد الاسس العلمية الصحيحة في تقويم الاداء الاداري للمدراء النشاط الرياضي والكش الرياضي والكشفي في بغداد .

 
Summary 

The current study under study aims to identify the views of the teachers of physical education to 

recognize the importance of the Halinger scale in the educational process in recognizing the 

effectiveness of the administrative performance of the supervisors of sports activity and scouting in 

order to achieve the educational goals of the lesson of physical education and sports sciences. The 

standard consisted of (25) Meet the requirements of scientific tests distributed in 5 areas: 
The scale was distributed to 466 sports education teachers in six districts in Baghdad (Karkh 1, 

Karkh 2, Karkh 3, Risafa 1, Risafa 2 and Rasafa 3(The current study has reached the adoption of the 

Halinger scale for educational management in measuring the effectiveness of the administrative 

performance of sports and scouts leaders in Baghdad. Adopting the correct scientific foundations in 

evaluating the administrative performance of the directors of sports activity and scouting in 

Baghdad. 

 
  : المقدمة واهمية البحث

ان اغلب المهتمل بالإدارة التعليمية المدرسية يركزون على رفق فاعلية الاشصاص القائمون بةالإدارة التعليميةة   
التي تعتبر الحجر الاساس في تقدم وتطور العملية التعليمية مةن خةلال العمة  علةى تطةوير العمة  داخة  الم سسةة         
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البشرية والعم  على ايجةاد روح العمة  والتعةاون بةل الادارة     التعليمية من خلال وضوح الاهداف والاهتمام بالقوة 
والمدرسةةل  داخةة  الم سسةةة التعليميةةة وشةةا ان المشةةرفل النشةةاط الرياضةةي والكشةةفي هةةم القاعةةدة الاسةةاس في   

 توجيه جهود مدرسي التربية الرياضية نحو تحقيق وتطوير درس التربية الرياضية .
لمشةرفل علةى النشةاط الرياضةي باعتبةارهم المسةنولل عةن تحقيةق اهةداف           وجب معرفة فاعلية الاداء الاداري

 النشاط الرياضي والكشفي داخ  المدرسة عن طريق المدرسل .
وشا ان استصدام الاساليب التقليدية او القديمةة في تقةويم فاعليةة مشةرفي النشةاط الرياضةي والكشةفي وكة ل          

تقةةويم بصةةورة علميةةة ودقيقةةة . ومةةن هنةةا تكمةةن اهميةةة البحةةث   جملةةة مةةن الصةةعوبات والعوائةةق الةةتي تعيةةق مةةن ال 
باسةةتصدام اسةةلوي حةةديث خةةاص لتقيةةيم المشةةرفي النشةةاط الرياضةةي والكشةةفي مةةن وجهةةه نظةةر مدرسةةي التربيةةة     

 الرياضية باستصدام مقياس هالينجر للإدارة التعليمية للوصول ا  التقويم الصحيح والدقيق.
 مشكلة البحث:
التطورات السريعة في مجال التعلم والتعليم ومةن ايمةان البةاحبل برةرورة العمة  علةى تطةوير        من اج  مواكبة 

 11واعادة تأهي  المشرفل في النشةاط الرياضةي والكشةفي ولعمة  البةاحبل في مجةال الةتعلم والتعلةيم ل كبةر مةن           
شةةرفي النشةةاط الرياضةةي   سةةنوات وللحاجةةة الماسةةة ا  ايجةةاد افرةة  الاسةةاليب والمعةةايو الموضةةوعية لتقةةويم م      

والكشةةفي في بغةةداد قةةام الباحبةةان باعتمةةاد مقيةةاس هةةالينجر لةةلإدارة التعليميةةة مةةن اجةة  الوصةةول ا  التقةةويم            
ي التربيةة الرياضةية في   الموضوعي الدقيق والصةحيح لمشةرفي النشةاط الرياضةي والكشةفي مةن وجهةه نظةر مدرسة         

 .بغداد
 :اهداف البحث

ي التربيةة الرياضةةية في   النشةاط الرياضةةي والكشةفي مةةن وجهةه نظةر مدرسةة    معرفةة مسةتوف فاعليةةة اداء مشةرفي   
 .بغداد

 مجالات البحث :
 المجال البشري: مدرسي التربية الرياضية في بغداد.

 .16/3/5112ولغاية  5/5/5112المجال الزماني: للفترة من 
 المجال المكاني: مدارس مدرسي التربية الرياضية في بغداد .

 إجراءاته الميدانية :منهجية البحث و
 منهجية البحث :

أستصدم الباحبان المنهج ألوصفي, لكونه من أكبر المناهج ملاءمة لطبيعة مشكلة البحث, لان المنهج ألوصفي 
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بحيةث يعطةي   ‘والرغبةات والتطةور   ‘هو: " التصور الدقيق للعلاقةات المتبادلةة بةل المجتمةق والاتاهةات والميةول       
 ( "                                                         5115صورة للواقق الحياتي ووضق م شرات وبناء تنب ات مستقبلية )وجيه محجوي:

  مجتمق البحث وعينته : 
,  5, الكةر  1د الباحبان مجتمق بحبهمةا شدرسةي التربيةة الرياضةية في مةديريات التربيةة في بغةداد ) الكةر          حد 
( مةدرس ومدرسةة   5362( بلة  مجتمةق البحةث للمةديريات السةتة )      3, الرصةافة   5, الرصافة 1, الرصافة  3الكر 

( وقةد  644% وقد بلغد عينة البحث )51( وت اخ  عينة عشوائية من ك  مديرية بنسبة 1موععل كما في الجدول )
 % تقريباً.51ت اخ هم عشوائيا من ك  مديرية وبنسبة 

 (1جدول)
 يمب  توعيق مجتمق البحث على المديريات الستة

 ت
اسم 
 المديرية

 عدد المدرسل مجتمق البحث
عدد 

 المدرسات
عدد 

 المدرسل
عدد 

 المدرسات
 المجموع

 64 61 64 515 531 633 1الكر   1

 25 61 21 512 522 646 5الكر   5

 42 54 32 131 122 352 3الكر   3

 111 22 63 562 512 215 1الرصافة  6

 22 36 61 121 514 324 5الرصافة  2

 66 12 52 24 162 553 3الرصافة  4

 644 512 562 1126 1523 5362 المجموع
 

 اداة القياس :
 :ريةاض علةي حسةل   العينة قام الباحبةان باعتمةاد مقيةاس اعةد  )    لغرض الحصول على المعلومات الدقيقة من 

 .(1ملحق )( محاور كما في 2)( عبارة موععه على 52(  والمقنن على البينة العراقية والمكون من )1() 5112
وتقوم عملية تصحيح ه ا المقياس على طريقة ليكرت الخماسي البدائ  )يحةدث دائمةاً  يحةدث غالبةاً  يحةدث     

يحدث نادراً  لا يحدث أبداً ( وتشو الدرجة المرتفعة على فعالية تل  الفقرة  وعند الحصول على تقديرات  أحياناً 
 عالية في المجال او المحور او المقياس كك  يدل ذل  على الفعالية الكبوة لأداء المشرفل.
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 تطبيق المقياس: 
( مةديريات وهةي   )   4ومدرسة موععل علةى ) ( مدرس 644ت تطبيق المقياس على عينة البحث المكونة من )

( حيةةث ت توعيةةق المقيةةاس في يةةوم البلا ةةاء   3, الرصةةافة  5, الرصةةافة 1, الرصةةافة  3, الكةةر  5, الكةةر 1الكةةر  
( وقةد ت اسةترجاع   644على عينةة البحةث وقةد بلغةد عةدد الاسةتبانات الموععةة علةى عينةة البحةث )           56/5/5112
 ( استمارة غو صالحة ومفقودة من مديريات التربية في بغداد . 63استبعاد ) ( استمارة صالحة وقد ت653)

 عرض وتحلي  ومناقشة نتائج محاور المقياس: 
 ( 5سنقوم بعرض وتحلي  نتاج المقياس حسب المحاور التي يترمنها وهي خمسة محاور وكما في جدول )

 (5جدول )
 لمحاور المقياس والترتيب التي حصلد عليهيبل الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 

تسلس  المحور 
 في المقياس

الترتيب ال ي 
 حص  علي

 المحاور
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1,1 3,116 تشجيق النمو المهني للمدرسل 3 1
 1,66 3,66 متابعة ش ون المدرسة 1 5
 1,62 5,36 صياغة الاهداف الاشرافيه 2 3
 1,43 5,6 حوافز للمدرسلتوفو  6 6
 1,41 3,16 الإشراف على التقويم والتدريس 5 2

(  الأوساط الحسةابية والانحرافةات المعياريةة لاسةتجابات عينةة البحةث اذ تراوحةد القةيم بةل          5يوضح جدول )
كأق  درجةة ( . وقةد حصة  محةور متابعةة شة ون المدرسةة علةى أعلةى درجةة ضةمن             5,36كأعلى درجة و  3,66)

(  وحصة  محةور الاشةراف علةى التقةويم      3,66المحاور وبل  الوسط الحسةابي لإجابةات العينةة علةى هة ا المحةور )      
(  وحصة  محةور تشةجيق النمةو المهةني للمدرسةل        13,16والتدريس على الترتيب الباني بوسط حسابي قدر  ) 

للمدرسةل علةى الترتيةب الرابةق     (  وحص  محةور تةوفو حةوافز     3,116على الترتيب البالث بوسط حسابي قدر  ) 
(  وحص  محور صياغة الاهداف الاشرافيه على الترتيب الخامس بوسط حسابي قدر   5,6بوسط حسابي قدر  ) 

 (  وسيتم عرض وتحلي  ومناقشة ه   المحاور بشك  تفصيلي . 5,36) 
 
 
 



 

 الرياضية ةیالترب ةیول لكلعدد خاص لمؤتمر الدولي الأ (65) العدد – للدراسات الانسانیة (B) القسم (زانکۆی سلێمانی)مجلة                    
  

 
 

 

 

 

3744 

 عرض وتحلي  ومناقشة نتائج المحور الأول )تشجيق النمو المهني للمدرسل (:
 ( 3جدول ) 

 يبل الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور ) تشجيق النمو المهني للمدرسل(
ترتيب العبارة 
 في المحور

 العبارات الترتيب
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1,53 3,22 يشجق المدرسل على حرور الندوات وورش العم  1 5
 1,36 5,3 المدرسل لتطويرهم المهنييعم  على فتح افاق العم  امام  5 6
 1,55 6,3 يعطي وقد لمناقشة الامور التعليمية مق المدرسل 3 1

3 6 
يتابق المدرسل ا ناء عملهم التدريسي من اج  معرفة 

 امكانياتهم التعليمية
3,3 1,12 

2 2 
يتابق اغلب الاجتماعات التي يعقدها المدرسل لمناقشة درس 

 التربية الرياضية
1,6 1,42 

(  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينةة البحةث في محةور تشةجيق النمةو      3يوضح جدول )
المهني للمدرسل اذ حصلد فقرة يعطي وقةد لمناقشةة الأمةور التعليميةة مةق المدرسةل علةى اعلةى اسةتجابة بةل           

المعلمةةون هةة   الفقةةرة مهمةةة جةةداً في عمةة  المشةةرف   ( اذ يعتةةبر  6,3فقةةرات المحةةور وبلةة  الوسةةط الحسةةابي  ةةا )   
وتساعدهم في مناقشة الأمور التعليمية مق المشرف وفتح النقاش الديمقراطي بينهم مما يسةهم في حة  المشةكلات    

 التي تواجههم وه ا من أساسيات عم  المشرف والتي دأي المشرفون على تطبيقها من وجهة نظر العينة.
علةى الترتيةب  البةاني في هة ا      -يشجق المدرسل على حرةور النةدوات وورش العمة     -وحصلد الفقرة الاو   

( وحسب رأي عينة البحث فان هة   الفقةرة لا تتطلةب اي جهةد او عمة  مةن        3,22المحور بوسط حسابي وقدر  ) 
 المشرفل فهي مجرد عملية تشجيعية معنوية يقومون بها في اغلب الأوقات.

علةى   -تابق المدرسل ا ناء عملهم التدريسي من اج  معرفةة إمكانيةاتهم التعليميةة   ي -وحصلد الفقرة الرابعة 
( اذ تعتةبر هة   الفقةةرة ممبلةة لاحةد اهةةداف العمة  الاشةةرافي       3,3الترتيةب البالةث في هةة ا المحةور بوسةط حسةةابي )     

اف عم  المشرفل الأساسية من وجهة نظر عينة البحث وه ا ما ي كد  بعض الخبراء من خلال تسميتهم لأهم أهد
: م٥٧٩١ومنها" تطوير النمو المهني للمدرسةل وتحسةل مسةتوف أدائهةم وطةرق تدريسةهم") وعةان  و خةرون          

٥٨١.) 
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وجاءت الفقرة البانية )يعم  على فتح افاق العم  امةام المدرسةل لتطةويرهم المهةني( والخامسةة )يتةابق اغلةب        
التربيةة الرياضةية( بةدرجات اقة  مةن متوسةط الإجابةة اذ بلغةد          الاجتماعات التي يعقدها المدرسل لمناقشة درس 

( علةةى التةةوالي  وهةة ا يعةةود لكبةةرة المدرسةةل الةة ين يقةةوم المشةةرف بزيةةارتهم ممةةا يةة دي ا  نةةوع مةةن   1,6   5,3)
 التقاعس في عملية متابعة المدرسل .

 عرض وتحلي  ومناقشة نتائج المحور الباني )متابعة ش ون المدرسة(:
 ( 6 جدول )

 يبل الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور) متابعة ش ون المدرسة (
ترتيب العبارة 
 في المحور

 العبارات ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1,53 6,2 يقوم بزيارات مفاجنة للمدرسل التربية الرياضية 1 5

 1,26 1,2 الرياضيةيتحدث مق الطلبة عن كيفية اداء مدرس التربية  5 2

 1,51 3,6 يناقش امور المدرسة مق مدرسي التربية الرياضية 3 6
 1,26 6,1 يتفقد الاجهزة والأدوات الخاصة بدرس التربية الرياضية 6 3
 1,13 6,2 يتفقد خطة الدرس لمدرس التربية الرياضية 2 1

(  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينةة البحةث في محةور متابعةة شة ون      6يوضح جدول )
المدرسة اذ حصلد فقرة يقوم بزيارات مفاجنة للمدرسل التربية الرياضية على اعلى درجة وسط حسابي وبلغد 

التفتةيش في عملةهم وهة ا الاسةلوي قةةد     ( يةرف المعلمةون ان اغلةب المشةرفل لا يحةاولون الخةروج مةةن  طيةة        6,2) 
يبتعد عةن دور المشةرف التربةوي في كونةه تفتيشةي اكبةر منةه تةوجيهي تربةوي ممةا يجعلةهم يتصةرفون وفةق مبةدأ               

 مفاجنة المدرسل في الزيارات. 
( اذ يعتقةةد بعةةض  6,2وهةة ا مةةا ت كةةد  الدرجةةة الكةةبوة جةةداً للوسةةط الحسةةابي للفقةةرة الخامسةةة الةةتي بلغةةد )  

ون ان دور المشرف عليهم هو تفتيشي  اكبر منه تةوجيهي تربةوي ويةرف الةبعض الاخةر ان هة   مةن المهةام         المعلم
الرئيسية للمشرف اذ يجب ان يرف خطة الدرس ومدف تطابقها مق درس التربية الرياضية وه ا ما ي كد  الدوي  

فهةوم وأسةلوي التوجيةه  ذلة  لأن     " أنه كان من الصعب على المفتش الانتقةال مةن مفهةوم وأسةلوي التفتةيش إ  م     
هدف التعليم ظة  في نظةرهم إكسةاي المعرفةة للطالةب  وهةو مةرتبط بةالتفتيش أكبةر مةن التوجيةه  ممةا أبقةى علةى               

  وه ا ينسةحب علةى الفقةرة     ). ٥٥٩: ٥٧٧٨سلبية اتاهات المدرسل نحو التوجيه التربوي" ) دوي  و خرون  
( 6,1صةة بةدرس التربيةة الرياضةية( اذ بلة  الوسةط الحسةابي درجةة عاليةة )         الرابعة )يتفقةد الاجهةزة والأدوات الخا  
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 وهي ايراً حسب رأي المدرسل ان المشرف يأخ  دورا تفتيشيا اكبر منه تربويا .
وحصلد الفقرة البالبة )يناقش امور المدرسة مق مدرسي التربية الرياضية(على درجة متوسطة في فاعلية اداء 

( كأجراء يقوم به المشرف ليعرف ما اذا كان المعلمون يواجهون مشةاك  معينةة قةد تة  ر     3,6المشرفل اذ بلغد )
 على واجباتهم في المدرسة .

وحصلد الفقرة البانية )يتحدث مق الطلبة عن كيفية اداء مدرس التربية الرياضةية( علةى درجةة متدنيةة بلغةد      
رفل بالتلاميةة  وان واجةةبهم يتركةةز علةةى   ( ومةةن وجهةةة نظةةر المدرسةةل هةة ا م شةةر علةةى عةةدم اهتمةةام المشةة      1,2)

 المدرسل.
 عرض وتحلي  ومناقشة نتائج المحور البالث )صياغة الاهداف الاشرافيه(:

 ( 2جدول ) 
 يبل الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور) صياغة الاهداف الاشرافيه(

ترتيب 
العبارة في 
 المحور

 العبارات ت
الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 1,56 5,2 يقوم بتحديد الاهداف الخاص بدرس التربية الرياضية لك  مدرس 1 5
 1,14 3,2 يعم  على رفق مستوف مدرسي التربية الرياضية من خلال التقويم 5 1
 1,22 5,6 يعم  على مناقشة الاهداف مق مدرسي التربية الرياضية 3 3

4 6 
خلال عجهم في الدورات يعم  على تطوير مستوف المدرسل من 

 التدريبية
1,2 1,13 

 1,44 1,2 يعتمد على تحصي  الطلبة في درس الرياضة لغرض التقويم للمدرسل 2 2
 1,26 5,3 يستصدم الاسس العلمية الصحيحة لتطوير عم  المدرسل 4 6

محور صياغة الاهداف (  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث في 2يوضح جدول )
الاشرافيه اذ حصلد فقرة )يعم  على رفق مستوف مدرسي التربية الرياضية من خلال التقةويم( علةى اعلةى درجةة     

( ان عملية توقق عيارة المشرفل تع  من المدرسل مستعدين     الزيارة واستكمال 3,2في ه ا المحور وبلغد )
لةى تقةويم عةالي وبالتةالي بقصةد او بةدون قصةد تكةون عمليةة عيةارة           المتطلبات التي يريدها المشرف ليحصلوا ع

 المشرف دافق لرفق مستواهم.
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وحصةةلد الفقةةرة الاو  )يقةةوم بتحديةةد الاهةةداف الخةةاص بةةدرس التربيةةة الرياضةةية لكةة  مةةدرس(على درجةةة          
رس   وحصةلد  ( كأجراء يقوم به المشرف بعد تفتيشه لخطة الةد 2.7متوسطة في فاعلية اداء المشرفل اذ بلغد )

الفقرة البالبة )يعم  على مناقشة الاهداف مق مدرسي التربية الرياضية( علةى درجةة اقة  مةن المتوسةط في فاعليةة       
( كأجراء يقوم به المشرف بعد تحديد الاهداف  وه ا ما يقوم به بعض المشةرفل امةا   5,6اداء المشرفل اذ بلغد )

 ليها على المعلم بدون مناقشتها معه.البعض الاخر فيقوم بعملية تحديد الاهداف ويم
وجةةاءت بالمرتبةةة الرابعةةة بالترتيةةب في هةة ا المحةةور فقةةرة )يسةةتصدم الأسةةس العلميةةة الصةةحيحة لتطةةوير عمةة      

( كعمليةة ي ديهةا بعةض المشةرفل     5,3المدرسل(على درجة اق  من المتوسةط في فاعليةة اداء المشةرفل اذ بلغةد )    
برة وميةةولًا  لمتابعةةة مرهوسةةيه مةةن مدرسةةل وإداريةةل وعةةاملل  وتوجيةةه   الةة ي يجةةب ان يكةةون "م هةة  علمةةاً وخةة  

 (2: 1225إنجاعهم وتطوير  وظيفياً  لرفق فاعليتهم في تحصي  الأهداف التربوية المرجوة" )حمدان 
وجاءت بالمرتبة الخامسة بالترتيب في ه ا المحور فقرة )يعتمد على تحصي  الطلبةة في درس الرياضةة لغةرض    

( كعمليةة لا يقةوم   1,2للمدرسل(على درجة متدنية واق  من المتوسةط في فاعليةة اداء المشةرفل اذ بلغةد )     التقويم
بهةةا المشةةرفل الا نةةادراً اذ يحصةةر المشةةرفل علاقةةتهم مةةق المدرسةةل بصةةورة مباشةةرة فقةةط في اغلةةب الأحيةةان            

لمدرسةل مةن خةلال عجهةم في الةدورات      وبالمرتبة السادسة في ه ا المحور جاءت فقرة )يعم  على تطوير مسةتوف ا 
( وهة ا م شةر علةى عةدم اهتمةام المشةرفل بةلمخراج المدرسةل مةن          1,2التدريبية ( وحصلد على وتوسةط وقةدر  )  

 بودقة المدرسة .
 عرض وتحلي  ومناقشة نتائج المحور الرابق )توفو حوافز للمدرسل(:

 ( 4جدول ) 
 ية لمحور)توفو حوافز للمدرسل(يبل الاوساط الحسابية والانحرافات المعيار

ترتيب العبارة في 
 المحور

 العبارات ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1,52 3,1 يشجق المدرسل دائما على العم  الجيد 1 1

 1,55 1,4 يكرم المدرسل الجيدين في الدروس والبطولات المدرسية 5 6

 1,26 5,2 عم  رياضييعطي كتب الشكر والتقدير بعد ك  انجاع  3 5

 1,35 5,5 يعم  على ترفيق المدرسيل الكف ين ماديا ومعنويا 6 3

(  الأوساط الحسابية والانحرافات المعياريةة لاسةتجابات عينةة البحةث في محةور تةوفو حةوافز        4يوضح جدول )
( 3,1للمدرسل اذ حصلد فقرة )يشجق المدرسل دائما على العم  الجيد( على اعلى درجة في ه ا المحور وبلغد )
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التربةوي اذا مةا اريةد تطبيقةه بصةورة       وهي تحد التقةدير المتوسةط وهة   الفقةرة هبة  هةدف مةن اهةداف الارشةاد         
الإشراف نشاط يوجه لخدمة المدرسل ومساعدتهم في ح  ما يعترضهم من مشكلات للقيةام بواجبةاتهم   صحيحة " 

(   وفي المرتبة البانية في ه ا المحور جاءت فقةرة )يعطةي كتةب الشةكر      Wiles, 1986 :16على الوجه الاكم " )
والتقدير بعد ك  انجاع عم  رياضي( وهي ايراً بتقدير وسطي اقري ا  المتدني وهة ا بسةبب اليةة توجيةه كتةب      

 الشكر والتقدير التي قد يتهاون بعض المشرفل بسببها في توجيه ه   الكتب .
رابعةةة مةةن هةة ا المحةةور حصةةلد فقرتةةي التكةةريم والترفيةةق علةةى درجةةة متدنيةةة اقةة  مةةن      وفي المرتبةةة البالبةةة وال

( بسبب صعوبة القيام به   العملية من قب  المشرفل وايراً الالية المتبعة في مبة    1,4و  5,5المتوسط وبلغد ) 
 ه   الامور.

 :عرض وتحلي  ومناقشة نتائج المحور الخامس )الإشراف على التقويم والتدريس(
 ( 2جدول ) 

 يبل الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور)الإشراف على التقويم والتدريس(
ترتيب الفقرة 
 في المحور

 العبارات ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1,13 5,2 ابلاغ المدرسل بنقاط القوة عند التقويم 1 3

 1,62 6,4 ابلاغ المدرسل بنقاط الرعف عند التقويم 5 5

 1,52 6,2 يقوم بزيارات مفاجنة للمدارس لمتابعه المدرسل 3 1

 1,16 5,1 يتابق التوافق بل المصطط والمطبق من قب  المدرس 6 6

 1,36 1,3 يقوم المدرسل على اساس ما ت تحقيقه من اهداف المدرسة 2 2

(  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحةث في محةور الإشةراف علةى     2يوضح جدول )
التقويم والتدريس اذ حصلد فقرة )يقوم بزيارات مفاجنة للمةدارس لمتابعةه المدرسةل( علةى اعلةى درجةة في هة ا        

ان المشةةرف يعتمةةد علةةى عنصةةر   ( وهةةي درجةةة عاليةةة اذ يةةرف المعلمةةون مةةن وجهةةة نرةةرهم6,2المحةةور وبلغةةد )
المفاجةأة وتصةيد الأخطةاء اعتقةاداً منةه بأنةه السةبي  إ  كشةف العيةوي والأخطةاء مةن أجة  القرةاء عليهةا وهة ا                
ينسحب على الفقةرة التاليةة في الترتيةب )ابةلاغ المدرسةل بنقةاط الرةعف عنةد التقةويم( الةتي حصةلد علةى وسةط              

( 5,2ة في الترتيب )ابلاغ المدرسل بنقاط القوة عند التقويم( حصلد على )(   اما الفقرة البالب6,4حسابي وقدر  )
اذ يرف المعلمون ان بعض المشرفل مدركل لكافة الأساليب والطرق التي يمكن أن تساعد المدرسةل علةى الةتغو    

ان بعض المشرفل ( نجد أيراً 5,1والتطور والسو نحو الأفر   وفي الفقرة التالية في الترتيب التي حصلد على )
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يقومون بالتركيز علةى تحسةل أداء المدرسةل  والتعةرف علةى مةدف ملاءمةة المنةاهج لحاجةات المةتعلمل  والفقةرة            
الخوة في الترتيب   ا المحور هي )يقوم المدرسل على اساس مةا ت تحقيقةه مةن اهةداف المدرسةة( حصةلد علةى        

 ام اكبر المشرفل بدرس التربية الرياضية .( وذل  لاهتم1,3ادنى درجة وبل  وسطها الحسابي )
مةةن خةةلال مةةا تقةةدم يةةرف الباحبةةان أن اتاهةةات المدرسةةل نحةةو الإشةةراف ماعالةةد هيةة  نحةةو السةةلبية بسةةبب     
الممارسات الاشرافيه للمشرفل التي هي  إ  التوجيه إن لم ه  إ  التفتيش في بعض الحالات أكبر مةن ميلةها إ    

ادف ا  وجود مشكلات تتعلق برعف البقةة بةل المشةرف التربةوي والمعلةم  لة ل  يجةب ان        الإشراف الحديث مما 
تكون هناك عملية تصحيح     المشكلة وابراع دور المشرف لان عملية الإشراف تعتةبر "أحةد العناصةر ا امةة في     

سةةينها  وتوجيةةه  منظومةةة التربيةةة  فتنفيةة  السياسةةة التعليميةةة يحتةةاج إ  إشةةراف تربةةوي فعةةال يعمةة  علةةى تح        
الإمكانات البشرية والمادية فيها وحسةن اسةتصدامها والإسةهام في حة  المشةكلات الةتي تواجةه تنفية ها بالصةورة          
المرجوة  كما يقق على عاتق المشرف التربوي عبء توجيه المدرسل وإرشادهم أ نةاء الخدمةة لمواجهةة الةتغوات     

جية وتوظيفها لخدمةة العمليةة التعلميةة وتحقيةق أهةدافها" )حسةل       العالمية المعاصرة في المعرفة العلمية التكنولو
 (.16: 5114و خرون  

 الاستنتاجات :
 وجود وجهات نظر ايجابية ذات دلالة معنوية عالية للمدرسل نحو متابعة ش ون المدرسة . .1

علةى  ان اجابات العينةة نحةو محةور متابعةة شة ون المدرسةة كانةد ذات دلالةة معنويةة عاليةة وقةد انصةبد              .5
 الاختيار )بدرجة كبوة( وب ل  حص  على الترتيب الاول بالنسبة للمحاور.

ان اجابات العينة نحو محور صياغة الاهداف الاشرافيه كاند ذات دلالةة معنويةة منصفرةة  وقةد انصةبد       .3
 على الاختيار )اق  من المتوسط ( وب ل  حص  على الترتيب الاخو بالنسبة للمحاور.

 على مفردات الاستمارة كك  كاند بالاتا  الايجابي.ان نسب الإجابة  .6
 التوصيات :

اعتمةةاد مقيةةاس هةةالينجر لةةلإدارة التعليميةةة في قيةةاس فاعليةةة الاداء الاداري لمةةدراء النشةةاط الرياضةةي           .1
 والكشفي في بغداد .

 بغداد. اعتماد الاسس العلمية الصحيحة في تقويم الاداء الاداري للمدراء النشاط الرياضي والكشفي في .5

فسح المجال امام المدرسل من اج  تقويم مدير المدرسة ومدراء الانشطة الرياضية والكشةفية مةن اجة      .3
الحصةةول علةةى التقةةويم الشةةام  لجميةةق العمليةةة التعلميةةة وخاصةةة الامةةور الةةتي لا يسةةتطيق الرهسةةاء المباشةةرون      

 اداركها .
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 :المصادر

والمدرسية والإشراف التربوي  الطبعةة البانيةة  دار الفكةر للطباعةة والنشةر      الدوي   تيسو و خرون: أسس الإدارة التربوية  .1
    ٥٧٧٨ . والتوعيق  عمان

 . ٥٧٧١ .حمدان  محمد عياد: الإشراف التربوي في التربية والمعاصرة  دار التربية الحديبة  عمان .5
لطبعةة البانيةة  دار الفكةر للطباعةة والنشةر      الدوي   تيسو و خرون: أسس الإدارة التربوية والمدرسية والإشراف التربوي  ا .3

 .٥٧٧٨   والتوعيق  عمان

 .1222وعان  وهيب  محمد منو مرسي  الإدارة المدرسية الحديبة  القاهرة  عالم الكتةب   .6

 .5114الأردن  عمان  الفكر   دار ٥حسل  سلامة  عوض االله عوض: اتاهات حديبة في الإشراف التربوي  ط .2

 5115البحث العلمي ومناهجه.  بغداد   دار الكتب للطباعة والنشر   وجيه محجوي؛  .4

7. Wiles, Jone, and Bondi Joseph, (1980): Supervision. A Guide to Practice, Colombus ,Ohio: 

Merriale Publishing Co . 
 
 
 
 
 
 (1ملحق )

 يبل المحاور وعدد العبارات تحد ك  محور
 العبارات المحاور ت

1 
تشةةةةةةةةجيق النمةةةةةةةةو 
 المهني للمدرسل

 يشجق المدرسل على حرور الندوات وورش العم 
 يعم  على فتح افاق العم  امام المدرسل لتطويرهم المهني

 يعطي وقد لمناقشة الامور التعليمية مق المدرسل
 يتابق المدرسل ا ناء عملهم التدريسي من اج  معرفة امكانياتهم التعليمية

 يتابق اغلب الاجتماعات التي يعقدها المدرسل لمناقشة درس التربية الرياضية

5 
متابعةةةةةةةة شةةةةةةة ون   

 المدرسة 

 يقوم بزيارات مفاجنة للمدرسل التربية الرياضية 
 يتحدث مق الطلبة عن كيفية اداء مدرس التربية الرياضية

 يناقش امور المدرسة مق مدرسي التربية الرياضية 
 الاجهزة والأدوات الخاصة بدرس التربية الرياضيةيتفقد 

 يتفقد خطة الدرس لمدرس التربية الرياضية
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3 
صةةةةياغة الاهةةةةداف  

 الاشرافيه

 يقوم بتحديد الاهداف الخاص بدرس التربية الرياضية لك  مدرس
 يعم  على رفق مستوف مدرسي التربية الرياضية من خلال التقويم

 الاهداف مق مدرسي التربية الرياضيةيعم  على مناقشة 
 يعم  على تطوير مستوف المدرسل من خلال عجهم في الدورات التدريبية
 يعتمد على تحصي  الطلبة في درس الرياضة لغرض التقويم للمدرسل

 يستصدم الاسس العلمية الصحيحة لتطوير عم  المدرسل 

6 
تةةةةةةةةةوفو حةةةةةةةةةوافز 

 للمدرسل

 بشجق المدرسل دائما على العم  الجيد 
 يكرم المدرسل الجيدين في الدروس والبطولات المدرسية
 يعطي كتب الشكر والتقدير بعد ك  انجاع عم  رياضي
 يعم  على ترفيق المدرسيل الكف ين ماديا ومعنويا  

2 
الاشةةةةةةةراف علةةةةةةةى  
 التقويم والتدريس

 ابلاغ المدرسل بنقاط القوة عند التقويم 
 ابلاغ المدرسل بنقاط الرعف عند التقويم 

 يقوم بزيارات مفاجنة للمدارس لمتابعه المدرسل
 يتابق التوافق بل المصطط والمطبق من قب  المدرس 

 يقوم المدرسل على اساس ما ت تحقيقه من اهداف المدرسة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


